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L.a SNCF subit les eftets
delaconcurrence
en France

TRANSPORTS

La question du modéele
économique est posée,
malgré une embellie
du chiffre d’affaires

au troisieme trimestre.
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LaSNCF peutdire merciasesactivi-
tés a I'étranger. Le groupe public a
annoncé, hier, un chiffre d’affaires
en hausse de 3,4 % sur le troisieme
trimestre, aprés un premier semes-
tre plus morose.

Ce bon résultat est principale-
ment d{ aux succes glanés hors de
I'Hexagone par les filiales Keolis
(qui exploite notamment depuis cet

été les trains de banlieue de Boston,
dans le Massachusetts) et Geodis
(dédié a la logistique et dont l'acti-
vité hors Europe progresse de
7,2 %). Autre bonne nouvelle, le
chiffre d’affaires de l'activités TGV a
repris un peu de couleurs sur les
trois derniers mois (+1,6 %), grace a
une augmentation du nombre de
voyageurs, explique la SNCF dans
son communiqué, tout en se gar-
dant bien de fournir un chiffre a ce
sujet. La compagnie ferroviaire a
sans doute bénéficié, en septembre,
du report d’'une partie des voya-
geurs pénalisés par la greve d’Air
France.

Cette embellie ne sulffit toutefois
pas a masquer les difficultés struc-
turelles du TGV. Sur les neufpre-
miers mois de I'année, le chiffre
d’affaires de la branche recule de
1,5 %, alors méme que les activités

européennes (les trains Eurostar,
Thalys, Alleo...) continuent leur
croissance (+1,8 %). Ce qui indique
en creuxaquel pointlasituation est
difficile sur le marché national.

La compagnie

doit répondre
al'intensification
d'offres concurrentes.

Horsimpactdelagrévedejuin,le
trafic est pourtant « en légere pro-
gression », assure la SNCF, en se
refusant encore a donner un chif-
fre. Mais la compagnie doit répon-
dre a « l'intensification d’offres con-
currentes (covoiturage et low cost
aérien notamment) », ce quil'aame-
née a multiplier les petits prix, et a
ne pas répercuter la hausse de

Le chiffre d’affaires de la SNCF

Evolution par rapport a la méme
période de I’'année précédente,
a périmétre constant

Sur les neufs premiers
mois en 2014
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3 points de la TVA sur les billets
appliquée depuis le débuts de
l'année.

Foyers de pertes

Ces deux mesures devraient débou-
cher sur un nouvel affaissement de
lamarge opérationnelle du TGV, qui
adéjareculédel,2 point (a11,4 %)l'an
dernier. La question du modele éco-
nomique est plus que jamais posée.
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A plus court terme, la SNCF doit
éteindre un autre foyer de pertes :
celui des trains Intercités (les
liaisons nationales hors TGV), dont
le chiffre d'affaires a encore reculé
de 3,4 % sur neuf mois. Cela néces-
sitedesentendreavecl’Etatd’iciala
fin de 'année sur une nouvelle con-
vention d’exploitation. Les négocia-
tions, selon un proche du dossier,
seraient tendues. m



