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Alstom place Francois Hollande

en premiere ligne

Le président tente de mobiliser la SNCF et les collectivités locales

pour qu'elles passent commande au constructeur.
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INDUSTRIE « Sauver » 'usine Als-
tom de Belfort... L'annonce par le
groupe de "arrét, d'ici 4 2018, de la
production de locomotives sur le site
et la suppression de 400 postes sur
500 a déclenché une tempéte qui
force le gouvernement i réagir. La
solution ? Trouver des commandes
comme I'a soutenu Michel Sapin, &
issue de la réunion interministé
rielle convoquée d'urgence a I'Ely
sée. « Le président de la République
nous a fivé un objectif : celui de faire
en sovte qu'a Belfort les activités fer-
roviaires d’Alstom sofent mainte-
rues », adéclaré le ministre. Une sé
rie de rencontres a ¢té programmiée
« avec les élus, ave les organisations
syndicales, avec la direction d’Alstom
et avee l'ensemble de cewx qul, en ca-
pacité de passer um certatn nombre de
comimandes en France, peuvent per
mettre d'assurer le plan de charge qui
de sauver les activirés fer-
rovigires d'Alstom a Belfort ». Le se-
crétaire d'Etat aux Transports, Alain
Vidalies, a méme pris un engage-
ment risqué : Belfort restera un site
die production « dans les mémes pro-
portions qu aufourd Tl =,
Lundi aprés-midi, Frangols Hol-
lande, lors d'une visite d'un centre

achéte régulierement i contrecoeur
des rames de TGV dont il n'a pas
toujours besoin et qu'il doit néan-
moins financer. « Les TGV sont dé-
sormais les seules commandes qui
relévent de la SNCF, rappelle un di-
rigeant de I'opérateur public. Les
TER dépendent des régions et les
trisins A équitibre du territoire (nter-
cités) relovent de I'ftat. » Ces pro-
chains jours, la SNCF confirmera
une commande de 1,2 milliard
d’euros de TGV liveés entre la fin
2016 et la fin 2019 pour étre mis en
service sur les lignes Bretagne, Pays
de Loire et Sud Europe Atlantique,

Stupeur réelle ou feinte
Mais pas d'achat de locomotives en
wue. « Nous n'en avons pas besoin »,
répéte ce cadre de la SNCF. Le re-
centrage sur la production de loco-
motives a conduit Belfort aux diffi-
cultés que I'on connalt aujowrd " hul.
« Nous avons dewy ans devant nous
pour trouver des solutions pour Bel-
fort », indique un cadre d'Alstom
qui ne croit toutefois pas au miracle.
« Le groupe va miewx que jomals, 1
est riche, dégage de bonnes marges
et a engrangé de nombreuses com-
mandes & I'étranger. » Partout sauf
en France.

Les représentants de la CDFT
d'Alstom, eux, ont leur idée sur un

de ion a Saint-Quenti
Yvelines, prés de Paris, a précise ses
intentions. Il a demandé aux opéra-
teurs ferroviaires de faire un effort.
« Nows devons nous mobiliser pour

qu'il ¥ it plus de commemdes qlrl‘
smmr apportdes ef pour que cefte en-
treprise- i pulsse garder ses sites el,
ce faisant, puisse ére un flevron de
notre industrie, a-t-il dit lors d'un
discours, Mais nous devons apporter
des commandes ef ¢'est be rdde de len-
semble des acteurs publics, régioms,
entreprises de transports, SNCF,
RATP, dans le cadre des accords qui
existent et qui doivent étre respectés,
d'apporter de la commande, »

Une petite musique que Guillau-
me Pepy, président du directoire du
groupe SNCF, connait bien. Lui qui

age possible. « Le gouverne-
memt averit un projet ambitiews de fer-
routage européen, le transfert sur rail
du transport de marchandises, souli-
gne Patrick de Cara, délégué syndi-
cal Alstom et représentant CFDT au
comité stratégique de Ia filiére ferro-
vialre. Ure iaison Amsterdam, Paris,
Marseille, Barcelone aurait permis de
décongestionner les routes, ce quiadu
sens au lendemain de la COP21. » Ce
projet aurait nécessité la commande
de 50 locomotives et de wagons.
Mais les conférences « fret » organi-
sées par le secrétalre d'Erat aux
Transports n'ont pas abouti 4 cette
relance du transport ferroviaire de
marchandises.
L'usine de Belfort devient en tout
cas un enjeu de la présidentielle,

L'usine de Belfort fraglle
depuis plusieurs annees

BERTILLEBAYART -7 V.C.

Coup de massue, surprise..? Gou-
vernement et salarlés ont-ils véri-
tablement ¢té pris & revers par les
dirigeants  d’Alstom  mercredi
dernier lorsque la fin de la pro-
duction de locomotives a Belfort a
€1¢ annoncée? « Personne n'a été
pris par surprise!s $'agace un
proche du dossier. De fait, entre
les services de Berey et la direc-
tion d'Alstom, les contacts sont
¢troits depuis que IEtat est deve-
nu titulaire de 20% des droits de
vote dans le groupe et siége i son
conseil d'administration.

De source proche du dossier,
Henri Poupart-lafarge, le PDG
d’Alstom, a eu trois réunions a
I"Agence des de

«couac de communication » com-
me si sur le fond les jeux étaient
déja faits, Au siége d'Alstom &
Saint-Ouen, personne ne souhaite
souffler sur les braises ni entamer
une guerre des nerfs dont le précé
dent PDG, Patrick Kron, avait le
secret.

Maintenu gréce a I'export

« Nous avens multiplie les appels pu-
blics sur la situation prévccupante
des sites du groupe en France. La Fé-
dérarion des industries ferrovigires
(FIF) est aussi montée au créneau sur
les emplois en France si le niveau de
commandes restait le méme en Fran
ce.w Ce mercredi, Alstom avait
réuni son comité de groupe curo-
péen programmé depuis plusieurs
mom « L arrél de la production de

I'Etat (APE) depuis le début de 'an
nte. La méme APE a ét¢ destinatai
re il ¥ a quelques mois d'un audit
stratégique sur Alstom qu'elle avait
confié au cabinet McKinsey, Et qui
soulignait le probléme de charge
des sites frangais du groupe, sus
ceptible de justifier la fermeture de

 Belfort avait été ajouté
d 1'ordre du four d la sufte de la perte
enavit de Uappel d'offres d'Akiem»,
ce loveur de locomotives, filiale
conjointe de la SNCF et de Deutsche
Bank, indigue une source chez Als-
tom, évoquant «le dernier espoir»
pour ce site historique.

Pourtant les syndicalistes de Bel-

I'un d'eux. Le conseil d'admi

fort nouvel-

tration du groupe a été sensibilisé
dés le mols de janvier sur ce sujel.
«La seule surprise tiemt peut-
dtre dans le timing précis de l'an
nonce », concéde un cadre diri-
geant d’Alstom. A la SNCF oi I'on
dévoilait ce jour-la le 1

les disent avoir été abasourdis :
« Nows avions assez de charge de tra-
vail jusque fin 2017, rappelle Thierry
Muller, délégué central adjoint de la
CFDT a Belfort. On s"attendait & une
wngmlnc de suppressions de postes
dans ' diat mais certai

du partenariat avec Alstom sur le
TGV du futur, on parle d'un

pas a l'arrét de la production. Déa en
févrder 2015, nous nous attendions &

dautant que le gouvernement préte
le flanc a la critique. Ségoléne Royal
et Manuel Valls ont bean jeu de
pointer du doigt le management
d'Alstom et ses annonces « bruta-
les », « condamnables », « naccep-
tables », Toute 1:| classe politique
n'a manqué de réagir devant
cette stupeur - réelle ou feinte - des
représentants de I'Etat. 1l est vrai
que ce dernier détient 20 % des
droits de vore d’Alstom qui hui ont
é¢ prétés par Bouygues pour une
durée de vingt mois avec une oplion
de rachat. Cette opération avait éné
conclue lors de la cession a General
Electric des activités énergie d'Als-
tom, opération cléturée en début
d'année. Deux représentants de
I'Etat siégent ainsi au conseil d'ad-
ministration d’ Alstom,

Nicolas Sarkozy ou Nathalie Kos-
clusko-Morkzet  ont  dénoncé
I'aveuglement de I'Etat concernant
I situation d’Alstom i Belfort. Ni-
colas Dupont-Aignan a traité Ma-

LePetit
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 Tatbes

un plan soctal portant sur 320 postes,
Mais la fusion avec General Flectric a
annubé ce projet. »

Faute de

21250

salariés

ALSTOM
dans
lemonde...

105 sites
31000 saares

nuel Valls de « Tartuffe » diman-
che. Armaud Montebourg hui-méme
a dénoncé la politique du « laisser-
faire » du gouvernement et du mi-
nistre de I'Economie qui lui a suceé-
dé. A gauche, les petites phrases
assassines cinglent. C'est I'occasion
d'un autre reglement de comptes.
Michel Sapin juge qu'Emmanuel
Macron a une part de responsabili-
té o« I fandrait d'abord demander
Macron ce quil avait mis en place,
dénonce-t-il dans Le Monde. La vé-
rité ; c'est qu'il avait levé le pied de-
puis unan. »m
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nal. Dans les années 1990, I'usine
occupalt 1400 personnes, moins de
500 aujourd hui. Aucune comman-
de de | ive de fret n'a été si-

en France, le site de Belfort a été
maintenu grice i 'export : la Suis-

se, le Maroe, I'Azerbaidjan. P‘ms de
90% du carnet de

gnée en France depuis dix ans. Nila

RATP ni la SNCF ne sont en mesure

de renverser la v:lpeur a Belt'nn nn
seule la

concerne désormais Pinternatio-

du site pourrait changer la donne. m

REPARTITION DES EFFECTIFS
PAR GRANDES REGIONS
Soe

6,8

milliards

d'euros
Chiffre d'affaires de
l'exercice 2015-2016

30,3

milliards
d'euros

Carnet
de commandes
au 31 mars 2016

..en Europe

LES PRNOPALES IMPLAKTATIONS
DE SITES DE MATEREEL ROULANT
ETSITES DE COMPOSANTS EN EURDPE

5,3 %

Marge
d'exploitation
ajustée

Alstom
va mieux
que jamais.
Le groupe est
riche, dégage
de bonnes
marges

et a engrange
de nombreuses
commandes
al'étranger y
UN CADRE DIRIGEANT
D'ALSTOM



